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O NEMOCNICI

Uvodni slovo

Vazeni pratelé,

dostava se Vam do rukou vyroéni zprava Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze za
rok 2016. Dovolte mi, abych v jejim uvodu ptipomnél nejdtlezitéjsi udalosti tohoto obdobi.

Rok 2016 byl pro nemocnici naro¢ny, a to pfedevsim zménami, které pfinesl. Témi nejvyraznéjsimi byly
zmény ve vedeni nemocnice a jeji organizacni struktuie, které byly provedeny v souladu se zaméry a poslanim
vlastnika nemocnice, Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského. Provedené zmény samoziejmé
souvisely i s personalnimi ipravami tak, aby se zefektivnil provoz zejména v technicko-hospodaiské &asti
nemocnice.

V roce 2016 také pokradovaly piipravy na akreditaci SAK CR, kterou nemocnice planuje absolvovat v roce
2017. K ziskani této ,,znacky kvality” je tfeba, aby zdravotnické zafizeni spliovalo nékolik set ukazatelt
kvality a bezpecnosti zdravotni péce. Akreditace neni jen prestizni zalezitosti, je pfedevS§im spojena se
zavazkem: kazda akreditovana nemocnice garantuje pacientovi bezpeénost a kvalitu péce kontinudlnim
sledovanim, analyzou a zlepSovanim kvalitativnich ukazateld ze vSech oblasti svého provozu. Nase nemocnice
je tradiéné znama svou jedine¢nou integritou zdravotni a spiritualni péce, nasi pacienti dlouhodobé ocenuji
vstiicny, laskavy a mimofadné citlivy pfistup zdravotnikii v prubéhu 1écby, a proto je logické, ze kvalita
poskytované péce je nasim prvoradym zajmem.

Kromé piipravy na akreditaci pfed ndmi v minulém roce stala a stale stoji velka vyzva v oblasti ekonomickeé:
zde jsme se zacali realizovat prvni kroky k postupné optimalizaci hospodaiského vysledku nemocnice, v nichz
bude nutné pokracovat i v nasledujicich letech. Otazka financovani zdravotnickych zafizeni je stale aktualnim,
ale 1 pal¢ivym tématem, které cela spolecnost citlivé vnima. Radi bychom i na tomto poli obstali se cti, a proto
budeme muset v nadchazejicim roce zamétit pozornost nejen na kvalitu, ale téZ na efektivnost provozu nasi
zdravotni péce.

Ing. Jiti Veselka, MBA

feditel

Nemocnice Milosrdnych sester
Sv. Karla Boromejského v Praze
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O NEMOCNICI
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O NEMOCNICI

O nemocnici

Na mist¢ stiedoveékych vinic patiicich strahovskym premonstrattim vznikaly v 16. stoleti malé domky, slouzici
vétsinou k hospodaiskym ucelam. Z nich se dodnes zachoval pouze jeden, pozd¢jsi ¢. p. 337. Tento dam
koupila vroce 1842 Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského, protoze planovala na
parcelach 336 a 337 vystavbu velkého nemocni¢niho aredlu. V roce 1851 stavitel Adalbert Gudera predlozil
plan matefince s nemocnici a kapli sv. Karla Boromejského. Cela stavba byla ukoncena r. 1854 a zacala slouzit
jako nemocnice pro zeny. Dal$i rozsiteni nemocnice nasledovalo v roce 1893, a to volnym pavilonem na
jihozapadni strané a pfipojenim severniho kiidla (novy matetinec) k zapadnimu, takze se vytvofil druhy
otevieny dvir.

Na zacatku 2. svétové valky uskutecnila Kongregace sviyj dlouholety plan zfidit vlastni oSetfovatelskou skolu.
Bylo pro ni vy¢lenéno jedno kiidlo klasterni ¢asti nemocnice. Zavérem valky — v dobé kvétnového povstani
1945 slouzila nemocnice jako utocisté pro mnoho ranénych, ale i véznu propusténych z Terezina a dalSich
koncentracnich tdbord. Presto nebyly sestry uchranény nespravedlivého nafceni z kolaborace a uvaleni narodni
spravy, coz trvalo do konce roku 1945. V roce 1952 byla nemocnice nasilné zestatnéna a stala se Fakultni
nemocnici Pod Petiinem, fadové sestry byly odsunuty pievazné do pohranici. Po zaniku totality od srpna 1990
zaCaly boromejky pracovat v nemocnici.

Dne 1. Fijna 1993 ziskala Kongregace nemocnici zpét a rozhodla se pokradovat zde v poskytovani
zdravotni péce. Nemocnici se vratilo také jeji pivodni jméno a stala se tak opé Nemocnici Milosrdnych
sester sv. Karla Boromejského v Praze.

Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze je nestatnim zdravotnickym zafizenim a je
vyjimeéna nejen svou polohou v blizkosti Prazského hradu, ale piedevsim historickou vazbou
nemocnice a Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského, jenz urcuje duchovni rozmér a
osobni pFistup v péci 0 nemocné. Je jednou ze tii cirkevnich nemocnic v Ceské republice a jedinou cirkevni
nemocnici s akutni péci.

V soucasné dobé nemocnice poskytuje ambulantni i lizkovou péci v zakladnich i specializovanych oborech
mediciny, a to v§em pacientl bez rozdilu vyznani, rasové ¢i politické prislusnosti. Nachazi se zde oddéleni
Interni, Chirurgické, Gastroenterologické, Rehabilitacni, Anesteziologicko-resuscitacni, Radiodiagnostické,
Oddé¢leni klinické biochemie a Oddéleni nasledné péce.

V tuto chvili zcela jedine¢nymi sluzbami ve zdravotni péci v Cechach jsou Oddéleni paliativni péce, zamétené
na terminaln¢ nemocné pacienty a Détské a dorostové detoxikacni centrum s akutni pécéi o pacienty
intoxikované navykovymi latkami.

Nemocnice ma kapacitu cca 190 luzek véetné luzek intenzivni péce, pocet ambulantnich oSetfeni ¢ini rocné
cca 50 tisic, pocet hospitalizaci necelych 10 tisic.
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STRUCNY PREHLED ODBORNYCH AKTIVIT

Strucny piehled odbornych aktivit

A. Statistické tidaje za jednotliva lazkova oddéleni v roce 2016

STATISTICKE UDAJE ZA JEDNOTLIVA LUZKOVA ODDELENI V

ROCE 2016
oddéleni pocet oSetfovacich dnli ~ pocet hospitalizaci o oSeti'ovaci doba
ARO-CHIP 1166 108 9,11
DaDDC 1783 208 8,57
Chirurgie 5813 1468 3,96
Interna 18065 2200 8,27
JIP 1638 330 4,97
RHB 5440 509 10,69
LNP 5571 159 32,23
PAL 3483 115 20,76

Celkem 42959 5097 8,43

B. Pocet unikatnich pacientl oSetfenych na ambulancich v roce 2016

POCET UNIKATNICH PACIENTU OSETRENYCH NA AMBULANCICH V ROCE

2016

ambulance p:coizfnttﬁ
ARO 491
DETOX (amb. dét. + psychol. + psychiat.) 244
Chirurgie 4428
Interna (amb. int. + geriatr. + kardiolog.) 5 587
Gastroenterologie 3371
Neurologie 1109
OKB 4628
RTG 7404
RHB (amb. fyzioter. + rehab. med.) 3235
Doméci zdravotni péce 76
Dermatovenerologie 419
Zubni 532

Celkem 31524
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ODDELENI NEMOCNICE

Oddéleni nemocnice

ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODDELENI — CHIP

PRIMAR MUDR. GUSTAV BERLINGER

Oddé¢leni poskytuje celkové a regionalni anestézie pro operacni a diagnostické zakroky, provadi 1écbu na
lizkach resuscitacni a intenzivni péfe. Soucasti odbornych sluzeb je nepfetrzitd konzilidrni Cinnost v
ptedopera¢ni 1é¢bé a neodkladné péci na vSech oddélenich nemocnice. V ramci oddéleni pisobi
specializovand ambulance pro 1écbu bolesti.

Zakladni udaje 2016

= Pocet I¢kait: 10 (pfepoctenych 5,75)

= Pocet sester: 19 (piepoétenych 11,5)

= Pocet ltzek: 5

= Pocet celkovych anestezii: 2 104

= Pocet regionalnich anestezii: 208

= Pocet hospitalizaci: 135 (z toho 25 s umélou plicni ventilaci)

=  Pocet ambulantnich vySetieni (ambulance bolesti): 40 pacientl, pfevazné s diagndézou chronickych
vertebrogennich obtizi

DETSKE A DOROSTOVE DETOXIKACNI CENTRUM

PRIMAR MUDR. MARIAN KORANDA

Détské a dorostové detoxikacni centrum je specializované oddéleni pro akutni 1é¢bu déti a mladistvych se
zkuSenosti a zavislosti na psychotropnich latkdch (kombinovana detoxifikacni terapie, psychoterapie,
volnoc¢asové aktivity). Pracoviité je ojedinélé svého druhu v Praze i v Ceské republice. Poskytuje lizkovou i
ambulantni péci, spolupracuje s rodinou i $kolou a zaji$t'uje naslednou péci s cilem integrace pacientti do
spolecnosti.

Détské a dorostové detoxikaéni centrum je nositelem akreditace k uskuteciiovani praktické casti
specializa¢niho vzdélavaciho programu v oboru Klinicka psychologie.

Zakladni udaje 2016

= Podet lékaiti a ostatnich VS: 12 (z toho 8 1ékait véetné UPS)

=  Pocet sester: 8 + 4 ostatni pracovnici

=  Pocet luzek: 14

= Pocet psychiatrickych vySetieni: 290 (z toho 57 do dokonéenych 18 let veéku)
= Pocet hospitalizaci: 172 (z toho 27 dokonce ve véku do 15 let)

=  Primérny vék pacienta: 16,6 let
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ODDELENI NEMOCNICE

CHIRURGICKE ODDELENI

PRIMAR MUDR. DANIEL EHRENBERGER

Chirurgické oddéleni poskytuje komplexni chirurgickou péci v btisni a kylni chirurgii. Zaméfuje se predevsim
na koloproktologii, laparoskopickou operativu v¢. nahlych piihod btisnich, gastroentero-chirurgickou
problematiku a komplexni feSeni vSech typu kyl, a to klasicky i laparoskopicky, Do spektra vykont dale patii
feSeni varixti dolnich koncetin, akutné jsou provadény i vykony traumatologické.

Soucasti Chirurgického oddéleni jsou dve specializovana centra:

e  Centrum chirurgie stfevnich onemocnéni

e  Centrum pro feseni kyly
VSeobecna chirurgickd ambulance pracuje v nepfetrzitém provozu a specializované ambulantni poradny se
vénuji koloproktologické, gastroenterochirurgické, kylni, cévni a traumatologické problematice.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym KyInim centrem a drZitelem akreditace MZ CR pro poskytovani
specializa¢niho vzdélavani Iékatrt v oboru chirurgie.

Zakladni udaje 2016

= Pocet I¢kait: 9 (piepocétenych 6,05)

= Pocet sester: 23 (pfepoctenych 13,825)
= Ostatni personal: 7 (pfepoctenych 6,625)
= Pocet ltzek: 36

=  Pocet operacnich salt: 3

= Pocet hospitalizaci: 1 455

=  Pocet operaci: 1 021

=  Pocet ambulantnich vysetfeni: 9 938

INTERNI ODDELENI

PRIMAR MUDR. JAN SVEJDA

Interni oddéleni poskytuje zakladni vySetfeni a lé¢bu v rozsahu celého oboru wvnitiniho Iékafstvi.
Specializovanou péci poskytuje v oboru geriatrie a dale v oboru gastroenterologie, kde pacientiim nabizi plné
spektrum péce o onemocnéni gastrointestinalniho traktu ve spolupraci s ambulantnim gastroenterologickym
centrem nemocnice. Dalsi specializaci oddéleni je kardiologicka péce, kde je pacientim k dispozici komplexni
vySettovaci program s vyjimkou levostrannych Katetrizaci (koronarografii). Je rozvinut program péce o
nemocné s poruchami srde¢niho rytmu. Péce je poskytovana jak v lizkové, tak ambulantni sloZce.

Soucasti oddéleni jsou odborné ambulance interni, angiologicka, kardiologicka a geriatricka.

Interni oddéleni je drzitelem akreditace MZ CR pro specializaéni vzdélavani v oboru Vnitiniho lékaistvi.

Zakladni udaje 2016
= Pocet l1ékatt: 31 (piepocteny 15,8)
= Pocet sester: 73 (pfepocteny 23,1)
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ODDELENI NEMOCNICE

= Pocet lazek: 60 standardnich, 5 luzek JIP
=  Pocet hospitalizaci: 2 200 standardni lazka + 330 JIP
= Pocet ambulantnich vySetieni: 15 986

GASTROENTEROLOGICKA AMBULANCE

MUDR. JOSEF DOSEDEL

Gastroenterologie a digestivni endoskopie poskytuje péci zejména na ambulantni bazi. Spektrum vySetieni
obsahuje endoskopicka vysetfeni horniho traktu, tenkého i tlustého stieva, slinivky bfisni a zlucovych cest.
Diky spolupraci s dal$imi $pi¢kovymi pracovisti (napt. FN Motol) disponuje oddéleni i metodami jako je
kapslova endoskopie tenkého stieva, balonova enteroskopie a endoskopicka ultrasonografie.

Dlouhodobé jsou rozvijeny metody neinvazivni diagnostiky v gastroenterologii (screeningova vysetfeni k
detekci okultniho krvaceni nebo celiakie, dechové testy v diagnostice Helicobacter pylori). V ¢innosti je
Centrum pro biologickou 1écbu nespecifickych stfevnich zanétd, uréené pacientim s nejslozitéjsimi stavy. Ke
komplexni 1é¢bé téchto vazné nemocnych prispiva také ambulance nutricionisty.

Zakladni udaje 2016

= Pocet Iékait:6 (pfepocten¢ 0,9)

=  Pocet sester: 6 (pfepoctené 4,6)

= Pocet vySetieni celkem: 16 584

= Kolonoskopie: 1464

= Gastroskopie: 1486

= ERCP: 116

= Endosonografie: 67

= Pocet pacientti v Centru biologické 1é¢by: 193

ODDELENI OSETROVATELSKE PECE

VEDOUCI LEKAR MUDR. SM. PREMYSLA PAVLINA MARKOVA

Oddéleni osetfovatelské péce se zamétuje predevsim na geriatrické pacienty po prodélanych akutnich
onemocnénich (nejcastéji trazech, operacich, infekcich), s chronickymi bolestivymi syndromy (bolesti zad,
bolesti nosnych kloubl pti artroze) a podobné. Poskytuje komplexni zdravotné-oSetfovatelskou péci,
rehabilitaci, socialniho poradenstvi a duchovni pé¢i. Duraz je kladen na rekonvalescenci, rehabilitaci, nacvik
sebeobsluhy, zvyseni miry sobéstacnosti s cilem navratu klienta do domaciho prostfedi (dlouhodobé se
navratnost klientd do domaci péce pohybuje kolem 75 %). Priimérna doba pobytu se pohybuje mezi 4-6 tydny.

Zakladni udaje 2016
= Pocet Iékatu: 2 (pfepocteny 1,25)
= Pocet sester:17 (piepocteny 10)
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ODDELENI NEMOCNICE

=  Pocet luzek: 30
=  Pocet hospitalizaci: 159

ODDELENI PALIATIVNI PECE

VEDOUCI LEKAR MUDR. S. M. PREMYSLA PAVLINA MARKOVA

Paliativni péce je obor, ktery se vénuje pokrocile nevylécitelné nemocnym. Zaméfuje se na zmirnéni
zavaznych symptomd onemocnéni, obtizné zvladatelnych v ambulantni péci, poskytovani komplexni
oSetfovatelské péce, psychosocialni podpory a duchovniho doprovazeni. Cilem paliativni péce je udrzeni
maximalni dosazitelné kvality Zivota nemocného, podpora pacienta i jeho blizkych v procesu piijeti zavazné
zivot ohrozujici nemoci. V piipadé stabilizace zdravotniho stavu nemocného je pacient propustén a piredan do
ambulantniho sledovani, pfi terminalnim zvratu onemocnéni je umirajicimu poskytovana komplexni péce a
doprovazeni. Béhem pobytu je vytvaren prostor pro piitomnost blizkych osob pacienta, které predstavuji
dalezité socialni vazby nemocného.

Soucasti pée je psychoterapeutickd podpora, zajistovana ve spolupraci s Gaudia — Liga proti rakoviné, a
nabidka duchovniho doprovazeni ze strany pracovnikd tymu nemocni¢niho kaplana.

Zakladni udaje 2016

= Pocet I¢katu: 2 (pfepocteny 1,4)

= Pocet sester: 12 (pfepocteny 10)

= Pocet pokojt: 10

= Pocet ltzek: 13 pro hospitalizované pacienty, 6 pro doprovazejici blizké osoby
= Pocet hospitalizaci: 115

REHABILITACNI ODDELENI

PRIMAR MUDR. JIRI PAPOUSEK

Luzkové oddéleni zajist'uje intenzivni rehabilitacni 1é¢bu osob s pohybovou poruchou po stabilizaci akutniho
stavu (tzv. v€asna rehabilitace). Jde zejména o nemoci nervové soustavy, stavy po Grazech pohybového Ustroji,
po implantaci kloubnich nahrad, po amputacich koncetin aj. Hospitalizace trva 2-3 tydny. Pacientim je
k dispozici individualni a skupinova lé¢ebna télesna vychova, testovani, cviCeni na ptistrojich, ergoterapie,
nacvik béznych dennich ¢innosti s kompenzaénimi pomickami, fyzikalni terapie a péce klinického logopeda.
Samoziejmosti je tizka spoluprace s pracovistém ortopedické protetiky.

Ambulantni slozka poskytuje 1écebnou rehabilitaci pro ambulantni pacienty s bolestmi patete, po Urazech, s
nemocemi kloubl a dal$imi neurologickymi a ortopedickymi chorobami. Vyuzivame metody myoskeletalni
mediciny, 1éCebného télesné vychovy, ergoterapie a fyzikalni terapie. Oddéleni je vybaveno moderni
zdravotnickou technikou.
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ODDELENI NEMOCNICE

Zakladni udaje 2016

= Pocet I¢kait: 4 (pfepocteny 4)

= Pocet sester: 11 (ptepocteny 10)

= Pocet fyzioterapeutt: 13 (pfepocteny 10,8)
= Pocet luzek: 25

=  Pocet hospitalizaci: 509

=  Pocet ambulantnich vysetfeni: 3 050

= Pocet fyzioterapeutickych vykoni: 46 336

RADIODIAGNOSTICKE ODDELENI

PRIMAR MUDR. MARTIN JANCE

Radiodiagnostické oddéleni nabizi v nepfetrzitém provozu a kratkych cekacich dobach rentgenovou
diagnostiku (skiaskopicko-skiagrafické pracovisté) v Siroké Skale vySetfeni, po¢inaje vySetfenim zaludku a
tlustého stfeva, konce vySetienim tepen. Pracovisté je intenzivné vyuzivano gastroenterology, zvlasté pro
endoskopicka vysetfeni pankreatu a zlucovych cest a zakroky na nich. Ultrazvukova diagnostika je provadéna
V plném spektru s vyjimkou vySetfeni prsii. Témét 30% vsech ultrazvukovych vysetieni tvoii urgentni vykony,
vyznamny podil predstavuji specializovana vysetieni tepen a Zil. Spiralni CT (pocitacovy tomograf) umoziuje
provedeni veskerych béznych vysetieni.

Zakladni udaje 2016

= Pocet I¢katu:8 (pfepocteny 5,5)

= Pocet radiologti: 4 (pfepocteny 3,1)

= Pocet ostatnich pracovniku: 2 (pfepocteny 2)
= Pocet vySetieni celkem: 24569

= Pocet skiagrafii: 12 660

= Pocet sonografii: 8 000

= Pocet skiaskopii: 160

= Pocet CT vySetieni: 3 319

ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE

VEDOUCI ING. JURAJ LOVECKY

Odde¢leni klinické biochemie pracuje v nepfetrzitém provozu a zajistuje pro hospitalizované i ambulantni
pacienty vétSinu laboratornich vySetieni. Specializovana a mén¢ Casto ordinovana vysetieni, véetné veskerych
mikrobiologickych vySetteni, zajistuji spolupracujici odborné laboratofe.

Oddéleni klinické biochemie je rozclenéno na nékolik pracovnich usekdl, kterymi jsou: pfijem materidlu a
mocova laboratof, biochemie, imunologie, hematologie, transfuze a toxikologie.
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ODDELENI NEMOCNICE

Zakladni udaje 2016

Pocet lékaiti a ostatnich VS: 3 (pfepodteny 2,45)
Pocet laborantli: 6 (piepocteny 5,8)

Pocet vysetfeni celkem: 226 157

Krevni obraz a krevni skupiny: 6 733

Analyza moci: 1 763

Kompatibilita transfiznich piipravki: 373
Antierytrocytalni protilatky: 214

BOROMEJSKA LEKARNA

VEDOUCI LEKARNIK MGR. PETRA ZVONKOVA

Boromejska 1ékarna nabizi Siroky sortiment 1¢kl, zdravotnickych potfeb a materidlti, dale rehabilitacni

pomucky, volné prodejna IéCiva, kosmetické pripravky ¢i potravinové dopliky. Specialni péce je

Vv Boromejské 1ékarné urcena pacientiim se stomiemi a k dispozici jsou také bezplatné konzultace k uzivani a

uchovani 1ékti. Vefejnost mize nakupovat také v e-shopu Boromejska 1ékarna.

Zakladni udaje 2016

Pocet 1ékarniku, farmaceut: 4 (pfepocteny 3,35)
Pocet ostatnich: 2 (pfepoéteny 1,75)

Pocet recepti véetné elektronickych: 12 274
Pocet poukazii: 2 447

DOMACI PECE

VEDOUCI SESTRA MGR. SARKA SLEGROVA

Oddéleni domaci péce poskytuje odbornou zdravotni pééi v domacim prostiedi pacientd. Zajistuje odborné

ukony dle predpisu lékafe a pfedem dohodnutého rozsahu. Sluzby domaci péce zkracuji pobyt pacienta

V nemocnici a pfispivaji k jeho rychlejsi rekonvalescenci v prostiedi, které je mu piirozené. Jsou poskytovany

profesionalnimi zdravotniky, ktefi pfistupuji ke kazdému klientovi s respektem k jeho potiebam a lidské

dustojnosti.

Zakladni udaje 2016

Pocet zdravotniki: 8 (pfepocteny 5,49)
Pocet pacienti: 76
Pocet navstév: 6 059
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ODDELENI NEMOCNICE

DUCHOVNI PECE

VEDOUCT KAPLAN P. THLIC. MGR. MAREK FRANTISEK DRABEK, DIS.,
O.PRAEM

Duchovni péce v Nemocnici Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského nabizi pacientim prosty lidsky
zajem, vyjadfeny osobni navstévou nemocni¢niho kaplana. Kaplan je tu pro ty, ktefi potiebuji, aby jim né¢kdo
naslouchal, potfebuji rozhovor, pomoc v krizi ¢i modlitbu, ¢etbu Bible, udileni svatosti, zprostiedkovani
kontaktu s duchovnimi viech cirkvi a ndbozenstvi registrovanych v Ceské republice, ale i u¢ast na katolickych
bohosluzbach v pfilehlém kostele sv. Karla Boromejského ¢i jejich poslech na lazku ze sluchatek ¢i poslech
Radia Proglas. Pacientim véficim i bez vyznani je k dispozici 5 nemocni¢nich kaplant.

DOBROVOLNICI

KOORDINATOR EDUARD KASTNER

Poslanim dobrovolnického programu v Nemocnici Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského je vnaset do
nemocnice vice lidského kontaktu, posilovat dusevni pohodu pacienta a jeho postoj k aktivni spolupraci na
uzdraveni.

Dobrovolnik jako ¢lovék prichazejici ze ,,zdravého svéta™ pomaha preklenout nadrocné chvile v nemocnici a
prispét tak k lepsimu pribéhu a efektu 1écby.

V roce 2016 bylo v dobrovolnickém programu nemocnice zatfazeno 50 dobrovolnikd.

GRANTY ADOTACE

= Odd¢leni grantl a prezentace zpracovalo pro rok 2016 celkem 21 zadosti o granty
a dotace v hodnoté 6 302 969 K¢, z toho bylo aspésnych 19 zadosti v celkové vysi 5 549 082 K¢,

= Kromé Détského dorostového detoxikacniho centra, kterému je vénovana zvysena podpora,
byly uspésné projekty také pro rehabilitaci, lizka nasledné péce, domaci zdravotni péci, oddéleni
paliativni péce a internu,

=  Soucasti bilance je i vyznamny financ¢ni piispévek od Nadacniho fondu Avast ve vysi 1 555 000,- K¢ na
podporu paliativni péce NMSKB
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ODDELENI NEMOCNICE

VZDELAVACI A KOMUNITNI AKCE

I v roce 2016 byla Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského tradi¢né mistem konani kulturné-
vzdélavacich akci pro komunitu Prahy 1 i dal$ich ¢asti Prahy. Mezi potadané akce patiil Détsky den pod
Pettinem, Drakiada pod Petiinem ¢i Vanoéni téSeni s koncertem a dalsi akce.

FIREMNiI DOBROVOLNICTVI

V roce 2016 pokra¢ovala Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského ve spolupraci s platformou
Byznys pro spole¢nost v oblasti zapojeni firemnich dobrovolnikd. Do provozné-technické ¢asti nemocnice
prislo prostiednictvim firemniho dobrovolnictvi pomoci celkem 292 zaméstnanct riznych spole¢nosti.
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PERSONALN{ UDAJE

Personalni idaje

PERSONALNI UDAJE

kategorie zaméstnanci Fyzicky pocet Piepocteny pocet
1¢ékafi 57,172 45,539
farmaceuti 3 2,35
SzZp 197,772 158,782
NZP 4,292 4,042
PzpP 26,548 20,292
VS 4,75 2,466
SS 2 1,5
THP 43,877 38,601
PSP 20,002 20,002
délnici 15,997 14,014
Celkem 375,41 307,588
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EKONOMICKE UKAZATELE

Ekonomické ukazatele

NAKLADY
(v tis. K¢&) k 31.12. 2016 %
Material 84 256 27,89
Energie, vodné 6 103 2,02
Prodané zbozi 15277 5,06
Opravy 10 094 3,34
Cestovné 47 0,02
Ostatni sluzby 19 660 6,51
Mzdy 116 191 38,47
Zakonné socialni pojisténi 38 541 12,76
Zakonn¢ a ostatni socialni naklady 2 584 0,86
Dané¢ a poplatky 117 0,04
Ostatni naklady 3887 1,29
Odpisy 5220 1,73
Tvorba rezerv a opravnych polozek 19 0,01
 wiwwwo
VYNOSY
(v tis. Kg) K 31.12.2016 %
Trzby za vlastni vyrobky 2417 0,88
Trzby za sluzby 246 535 90,05
Trzby za prodané zbozi 18 873 6,88
Uroky 2 0,01
Dary 2444 0,89
Provozni dotace 3529 1,29

273 800 100,00
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava nezavislého auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava nezavislého auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava nezavislého auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava nezavislého auditora

Stranka 18



VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA

Vyrok nezavislého auditora
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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ROZVAHA - AKTIVA

Rozvaha — aktiva

Vycet poloZek podle vy hlasky
¢. 504/2002 Sb. ROZVAHA

ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢)

Rok Mésic IC

2016 12 73634085

Nézev a pravni forma Gcetni jednotky :

Nemocnice Milosrdnych sester sv.
Karla Boromejského v Praze

Sidlo a predmét ¢innosti

ucetni jednotky :

Vlasska 336/36

Gislo Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA tadku ugetniho obdobi ucetniho obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1 26 268 26 791
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 7530 7 530
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. |Software 4 7516 7516
3. |Ocenitelna prava 5
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6 14 14
5. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6. |[Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 8
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 170911 160 911
1. |Pozemky 11
2.|Umeélecka dila, pfedméty a sbirky 12
3.|Stavby 13 12 181 13553
4. |Hmotné movité v é&ci a jejich soubory 14 154 422 144 094
5. | Péstitelské celky trvalych porostu 15
6. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 16
7.|Drobny diouhodoby hmotny majetek 17 3277 3196
8. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 19 1031 68
10. |Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
1. Dlouhodoby finan&ni majetek celkem 21 0 0
1. |Podily - ovladdana nebo ovladajici osoba 22
2.|Podily - podstatny vliv 23
3.|Dluhov é cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. |Zapljcky organizaénim slozkam 25
5. |Ostatni dlouhodobé zapUjcky 26
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
\YA Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 -152 173 -141 650
1.|Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 29
2.|Opravky k softwaru 30 -7 401 -7474
3.|Opravky k ocenitelnym pravium 31
4.|Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32 -14 -14
5.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33
6.|Opravky ke stavbam 34 -2 838 -3493
7.|0pravky k samostatnym hmotnym movitym vé&cem a soubordm hmotnych movitych 35 -138 643 -127 473
8.|Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostt 36
9.|Opravky k zakladnimu stadu a taznym zv ifatim 37
10. |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38 -3277 -3196
11.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39
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ROZVAHA - AKTIVA

P L O e
© ® N o O & W N P O

© ® N o O A~ W N P

© © N o O A~ W N P

N o 0 A W N e

Kratkodoby majetek celkem 40 60 523 54 322
Zasoby celkem 41 5352 4486
.[Material na skladé 42 4519 3541
. [Material na cesté 43 7
Nedokonéena vyroba 44
.|Polotovary vlastni vyroby 45
Vyrobky 46
.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
Zbozi na skladé a v prodejnach 48 826 944
.|ZboZi na cesté 49 0 1
. |Posky tnuté zalohy na zasoby 50
Pohledavky celkem 51 19 766 19 025
.|Odbératelé 52 19 145 14 797
Sménky k inkasu 53
. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
.| Poskytnuté prov ozni zalohy 55 156 209
.| Ostatni pohledav ky 56 -2 0
.|Pohledavky za zaméstnanci 57 9 16
.|Pohledavky za institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdrav otniho pojisténi 58
.|Daf z pFijma 59 512 512
.| Ostatni pfimé dan& 60 5
.|Dan z ptidané hodnoty 61 14 137
.|Ostatni dané a poplatky 62 0
.|Néroky na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoCtem 63
.|Naroky na dotace a ostatni zUétovani s rozpoCtem organl izemnich samospravnych 64 582
.|Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole€nosti 65
.|Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 66
.|Pohledavky z vydanych dluhopist 67
. [Jiné pohledavky 68 18 4
.|Dohadné ugty aktivni 69 2849
.|Opravna polozka k pohledav kam 70 -86 -86
Kratkodoby finan&ni majetek celkem 71 29 847 29 213
.|Penézni prostiedky v pokladné 72 168 264
.|ceniny 73 10 32
_|Pen&zni prostiedky na Uétech 74 29 669 28 917
Majetkov é cenné papiry k obchodov ani 75
.|Dluhov é cenné papiry k obchodov ani 76
.|Ostatni cenné papiry 7
.|Penize na cesté 78
Jina aktiva celkem 79 5558 1598
.[Naklady pristich obdobi 80 1258 888
|Prijmy pfistich obdobi 81 4300 710
. |Kursov é rozdily aktiv ni 82 X
AKTIVA CELKEM 83 86 791 81113
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ROZVAHA - PASIVA

Rozvaha — pasiva
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ROZVAHA - PASIVA

Cislo Stav k prvnimu dni Stav k po
Sl Ffadku ucetniho obdobi ucetnil
A Vlastni zdroje celkem 1 50 780
1. Jméni celkem 2 81 217
1. |Vlastni jméni 3 79 083
2. |Fondy 4 2134
3.|Ocenov aci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zav azku 5
1. Vysledek hospodareni celkem 6 -30 437
1. |Uget vysledku hospodareni 7
2.|Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 8 -19 560
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 9 -10 877
B. Cizi zdroje celkem 10 36 011
1. Rezervy celkem 11 387
1.|Rezervy 12 387
. Dlouhodobé zav azky celkem 13 (0]
1.|Dlouhodobé uv éry 14
2.|Vydané dluhopisy 15
3.|Zavazky z pronajmu 16
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy 17
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 18
6. |Dohadné ucty pasivni 19
7.|Ostatni dlouhodobé zav azky 20
1. Kratkodobé zav azky celkem 21 26 844
1. |Dodav atelé 22 1195
2.|Sménky k thradé 23
3. | Prijaté zalohy 24
4. |Ostatni zavazky 25 40
5.|Zaméstnanci 26
6. | Ostatni zavazky v (&i zaméstnancum 27 7 380
7.|Zavazky k institucim socialniho zabezpe&eni a v efejného zdrav otniho pojisténi 28 4 239
8. |Dan z pFijmu 29 (0]
9. | Ostatni pfimé dané 30 1150
10. |Dan z pridané hodnoty 31
11. | Ostatni dané a poplatky 32 5
12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 33
13.|Zavazky ze vztahu k rozpoctu organu tzemnich samosprav nych celkl 34 0
14.|Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podilt 35
15.|Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym v e spole¢nosti 36
16.|Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 37
17. |Jiné zav azky 38 93
18. |Kratkodobé av éry 39
19. | Eskontni Gv éry 40
20.|Vydané kratkodobé dluhopisy 41
21. | Vlastni dluhopisy 42
22.|Dohadné uéty pasivni 43 12 742
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 44
V. Jina pasiva celkem 45 8 780
1. | Vydaje pfFistich obdobi 46 8779
2.|Vynosy pristich obdobi a7 1
3. |Kursov é rozdily pasivni 48
PASIVA CELKEM 49 86 791

Formular vykazu vytvofil SU CR (kontakt - sedivy@ucetni.cz)

Sestav eno dne: Podpis odpov édné osoby:

21.6.2017

Odeslano dne: Statutarni organ:
Ing. Jifi Veselka, MBA, reditel

Telefon: 257 197 101

Razitko:
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PRILOHA UCETNI UZAVERKY

Ptiloha tGcetni uzavérky

Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského

V Praze

Zaucetni obdobi 1. 1. 2016 - 31. 12. 2016

a) Nazev tcetni jednotky: Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze

Sidlo ucetni jednotky: Vlasska 36, Praha 1

Pravni forma: Cirkevni organizace (dale jen NMSKB)

IC: 73634085

DIC: CZ73634085

Datum vzniku: 1. ¥ijna 1993

Poslani ucetni jednotky: Nemocnice poskytuje obecné prospésné sluzby.

e poskytujici akutni lGzkovou i ambulanti péci a specializujici se zvlasté na gastroenterologii,
rehabilitaci, paliativni i naslednou a domaci péci, splitujici narocné standardy akutni i chronické
mediciny, chirurgie, anesteziologie resuscitace, vnitini lékarstvi, kardiologie, geriatrie, fyzioterapie,
neurologie, radiologie a zobrazovaci metody, klinickd biochemie, praktické zubni Iékarstvi,
psychiatrie, psychoterapie, écba alkoholismu a jinych toxikomanii (lécba zavislosti), détska a
dorostova psychiatrie, détské a dorostové detoxikacni centrum,

U¢etni jednotka provozuje nasledujici hospodai'skou ¢innost: hostinskou, provozovani parkovisté a
maloobchodni prodej

Statudrni organy:

Nemocnice zastupuji a jejim jménem jednaji predseda spravni rady nemocnice a feditel nemocnice,
kazdy z nich samostamné.

Spravni rada (k 31.12. 2016):

S. M. Ancilla Bc. Anna Dolezalova predseda spravni rady
doc. MUDr. Pavel Jansa, Ph.D. Clen spravni rady
Ing. Jiti Veselka, MBA Clen spravni rady
Ing. Mgr. Pavel Kratky Clen spravni rady
S. M. Amidea Blanka Rybecka Clen spravni rady
Dozor¢i rada:
Ing. Radovan Pavlica predseda dozordi rady
Mgr. Stanislav Hykys Clen dozor¢i rady
MUDr. Jaromir Matéjek Clen dozordi rady

b) Uéetni jednotka je zapsana pod ¢&islem 8/3-13-005/2006-1480 Rejstiiku evidovanych pravnickych

osob Ministerstva kultury.

Zrizovatelem je Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze
Sporkova 321/12

118 00 Praha 1 - Mala Strana

www.boromejky.cz

U¢etnim obdobim je kalendaini rok.

Utetni jednotka ma pozastaveny daiiové odpisy dlouhodobého hmotmého majetku. Odpisy
dlouhodobého nehmotného majetku a drobného majetku jsou shodné s icetnimi.

Uéetni jednotka tétuje o zasobach metodou A ve skladu MTZ, potravin a lékil. Metodou B tétuje o
zasobach krve a krevnich derivati ve skladu OKB.

Stranka 27


http://www.boromejky.cz/

PRILOHA UCETNI UZAVERKY
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén porizovaci cenou (s vyjimkou majetku
vytvoreného vlastni ¢innosti).
DHNM vytvoieného ve vlastni rezii: nebyl vytvaren
Material na skladé: Je ocenén v potizovacich cenach. Pofrizovaci cena zahrnuje cenu poftizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky, balné apod.
Zasoby vytvorenych ve vlastni rezii: nebyly vytvareny
Cennych papird a majetkovych ucasti: icetni jednotka nevlastmi
Prichovki a prirtstki zvirat: Gcetni jednotka nevlastmi

c.1) Rozpis na hlavni skupiny (tiidy samostatnych movitych véci s ohledem na charakter a
predmét Cinnosti:
Rozpis je uveden v priloze ¢ 1. této prilohy

c.2) Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku:
Rozpis je uveden v priloze ¢ 1. této piilohy.

c.3) Majetek v najmu:
Kongregace milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze, jako zfizovatele, pronajima
organizaci movity a nemovity majetek (budovy a stavby) a dale dlouhodoby majetek charaktert
strojt v celkové vysi 4 500 tis. K¢.

c.4) Piehled o priristcich a ubytcich dlouhodobého hmotmého a nehmotného majetku podle
hlavnich skupin (tiid):
Rozpis je uveden v priloze €. 1 této piilohy.

c.5) Souhrnna vyse majetku neuvedeného v rozvaze (DHNM....):
Utetni jednotka eviduje na podrozvahové evidenci drobny hmotny a nehmotny majetek ve vysi
10 261 tis. K¢.

c.6) Majetek zatiZeny zastavnim pravem nebo vécnym biremenem:
Ucetni jednotka nema zadny majetek zatizeny zastavnim pravem.
c.7) Majetek, jehoZ trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v icetnictvi:
Ucetni jednotka nema Zadny majetek, jehoZ trzni ocenénf je vyrazné vyssi nez ocenéni ucetni.

d) Uéetnictvi NMKSB se vede v penéZnich jednotkich ¢eské mény a v ptipadech stanovenych v §10
zakona ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi v plamém znéni, se vede soucasné i v cizich ménach, tak jak to
umoziuje software QI. Zatimco saldokontni pripady jsou vedeny disledné v obou ménach - tedy
domaci i cizi, hlavni kniha ¢i u¢etni denik jsou vedeny pouze v K¢.

Majetek a zavazky v cizi méné se pirepotitivaji na ¢eskou ménu pevnym kurzem (dle CNB
2. 1. béZného roku) ke dni uskutecnéni pripadu:

e uvydanych faktur den vystaveni faktury,

e u prijatych faktur den ptijeti faktury.

Do 31. 12. 2015 byly kurzové rozdily pohledavek, zavazkd, uvért a finan¢nich vypomoci Gi¢tovany na
ucty kurzovych rozdilt aktivnich ¢i pasivnich. 0d 1. 1. 2016 jsou Gctovany vysledkoveé.

e) Utetnijednotka nema pfimy ani nep¥imy podil na jinych spole¢nostech.

f) Utetni jednotka nema 7adné majetkové cenné papiry, vyménitelné ani prioritni dluhopisy ani
podobné cenné papiry nebo prava.

g) Utetnijednotka nema k rozvahovému dni zadné splatné zavazky pojistmého na socialnim zabezpeceni

a prispévkl na statni politiku, zaméstanosti, verejného zdravotniho pojisténi a evidované dainové
nedoplatky u mistni pfislusnych financ¢nich a celnich organa.
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h) DHM

Pocatecni stav DHM k 1.1.2016 88 349 v tis. zlUistatek k 31.12.2016 77 145 v tis.

i) Vuacemim obdobi byl odepsdn DHM Sténa vySetiovaci rentgenova PRESTILIX DRS (Likvidace,
opotiebeni).

j)  Vyznamné naklady
Jedna se o naklady, na opravy zdravotni techniky, v ¢astce 3 295 tis.

k) Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti je: - 32 304 tis.

.....

Primérny pocet zaméstnanc( v roce 2016 Priimérny pocet zaméstnancu v roce 2015

374,497 374,496

z toho Clend ridicich organt
Priimérny pocet fidicich pracovnikl v roce 2016 Primérny pocet fidicich pracovnikd v roce 2015
2,75 4,00

Osobni ndklady na zaméstnance, z toho na ¢leny fidicich organt

2016 v tis. K& 2015 v tis. K&

Osobni ndklady | Osobnindklady na | Osobni ndklady | Osobni naklady na
na zaméstnance | cCleny fidicich organi na zaméstnance cleny fidicich

organl
Mzdové naklady 116 190. 74 113 549 | 108
Zakonné socidlni pojisténi 38541 9 37783 9
Ostatni socialni pojisténi 0 0
Zakonné socialni naklady 2207 | 1938 |
Ostatni socialni naklady 377 | 286 |

1) Zalohy ani tvéry nebyly poskymuty ¢leniim statutdrnich a kontrolnich organt.

m) Vypocet hospodarského vysledku nebyl ovlivnén zptisoby ocenovani finan¢niho majetku.

Pti stanoveni zdkladu dané z ptijmu pravnickych osob za rok 2016 se vychazelo ze souctu vysledku
hospodareni z hlavni ¢innosti a z vedlejsi (doplitkové) ¢innosti a to s ohledem na ustanoveni § 18a/5-
c) zakona ¢.586/1992 Sb. o danich z prijml (verejné prospésny poplamik s tzv. Sirokym zakladem
dané, ktery je poskytovatelem zdravotnich sluzeb s opravnénim k poskytovani zdravotnich sluzeb
podle zakona upravujiciho zdravotni sluzby). Vzhledem k vysoké ztraté ticetni ztraté a s ohledem na
hodnotu pripocitatelnym a odpocitatelnych polozek byly uplamény danové odpisy pouze u
podlimitniho hmotného majetku a u nehmotného majetku. Danové odepisovani u ostatniho majetku
bylo pferusSeno. Pfi stanoveni datiové ztraty nebyl vyuZit postup podle §34/1, §34h a §35 zakona
¢.586/1992 o danich z piijmu.

n) Danova povinnost za minulé Gcetni obdobi Cini 0 K¢.
Darnova povinnost za sledované obdobi ¢ini 0 K¢.
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Zaplacena dan za minulé obdobi ¢ini 0 K&.
Zaplacena dan za sledované obdobi ¢ini 0 K¢.

0) Prehled prijatych finan¢nich dart

Darce

Bedfich Hruby

BIVOJ a.s.

Boomerang Publishing, s.r o.

BRULL-LAB & PHARMA

CNCB - Czech Non-Banking Credit Bureau, z.s.p.o.

Ceska provincie Kongregace Skolskych sester de Notre Dame

DELOITTE ADVISORY s.r.o.
DRINKMATIC, s.r.o.
Elektroline a.s. -

FIALOVA HERMINA Mgr.
GABARIK ALOJZ

Galikova Marie

Hochova Zdenka, MUDr.
Ing. SVOBODA VOJTECH -
KLM Security s.r.o.
KONGREGACE SESTER SV. CYR. A M.
KOSAN, spol. s r.o.
KROFIAN JAKUB
Kubacdkova Marie
Kundratkova Zderika Ing.
Kusy Karel

LAZECKA DAGMAR
NADACE D. D. SES. SV. KB
Nadacni fond IBD-COMFORT
Némecek Vojmir,MVDr.
Novacek Jiti Ing.
PLOCKOVA HANA

RITTER KAREL

RNDr. Hrach Stanislav, CSc.
SOVA JAN Ing.

STANEK PETR Ing.

TROJAN JAN Ing.
Vondrackova Marta

ZIVOT 90, z.u.

Darce

Nadacni fond IBD-COMFORT

Nadace Dobré dilo sester sv. Karla Boromejského
Vybor dobré vile-Nadace Olgy Havlové

Liga proti rakoviné
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grant
grant
grant
grant

Cena v K¢

100 000,00
30 000,00
20 000,00
50 000,00
27 500,00
20 000,00
62 000,00
80 000,00

100 000,00
20 000,00
40 000,00
20 000,00
30 000,00
20 000,00
20 000,00
20 000,00
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20 000,00
35 600,00
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20 000,00
20 000,00
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20 000,00
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65 000,00
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30 000,00
45 000,00
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100 000,00
40 000,00

Castka
100 000,00
80 000,00
75 000,00
210 540,00
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Piehled vyznamnych prijatych provoznich dotaci

Zdroj Castka
Maéstska Cast P1 - na provozni ztratu 600 000,00
Ptehled vyznamnych pfijatych investicnich dotaci
Zdroj ..
Castka
Magistrat hlavniho mésta Prahy - Domaci péce 150 000,00
Magistrat hlavniho mésta Prahy - Ilzka nasledné péce 120 000,00
Magistrat hlavniho mésta Prahy - adiktologické sluzby 150 000,00
Magistrat hlavniho mésta Prahy - Paliativa 130 000,00
Méstskd Cast P1 - Détsky den 30 000,00
Méstska Cast P1 - Drakidda 30 000,00
Méstskd Cast P1 - Predvénoni téseni 20 000,00
Méstska Cast P1 - Paliativa 70 000,00
Méstska Cast P1 - Socidlni poradna pii DETOX 50 000,00
Méstska Cast Praha 6 — Liizka nasledné péce 411 750,00
Ministerstvo prace a socidlnich véci — Socidlni poradna DaDDC 490 000,00
Ministerstvo Zdravotnictvi CR - 2 endoskopy 628 800,00
Ministerstvo Zdravotnictvi CR - Detox ltizkovy 1176 774,00
Ministerstvo Zdravotnictvi CR - vybaveni pro opereéni saly 1261421,18
Utad vlady CR — protidrogova politika 100 000,00

p) Prehled o verejnych sbirkach

Utetni jednotka ziskala v roce 2016 ve vefejnych sbirkach celkem 26 790 K&.

q) Dopliujici informace k nékterym polozkam aktiv a pasiv
Pasivni dohadnd poloZka ¢inni v roce 2016 18 482 tis za vykony zdravotich pojiStoven.

Aktivni dohadna polozka ¢inni v roce 2016 2 849 tis za vykony zdravotmich pojistoven.

r.1) Pohledavky
Souhrnna vyse pohledavek po lhtité splathosti celkem:
166 tis. K¢ nad 180 dni.
Uéetni jednotka nema Zadné pohledavky splatné déle neZ 5 let.
Pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo jisténé jinym zptisobem:
Utetni jednotka neeviduje Zadné pohledavky kryté zastavnim pravem.
r.2) Zavazky

Souhrn vyse zavazki po dobé splatnosti:
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137 tis. K¢ nad 180 dni.
Zavazky kryté podle zastavniho prava:
Ut¢etni jednotka nema zadné zavazky kryté zastavnim pravem.
Zavazky, které nejsou evidovany v ucetictvi (neuvedené v rozvaze):

Ut¢etni jednotka nema Zadné zavazky, které by neevidovala v ti¢etnictvi.

7 v 7

Uéetni jednotka nema Zadné zavazky splatné déle nez 5 let. U¢etni jednotka nema zadné zavazky kryté
plnohodnotnou zarukou.

s) Uletni jednotka nedisponuje Zadnym referen¢nimi kvétami mléka, individudlnim produkénimi
kvotami, individudlnimi prémiovymi pravy nebo obdobnymi limity, které by nebyly uvedeny
v rozvaze a vysledovce.

t) Ucetni jednotka nevlastni Zadné kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, piredméty kulturni
hodnoty ani cirkevni stavby, které by byly ocenény ve vysi 1 K¢.

u) Utetni jednotka nevlastni vice nez 10 ha lesnich pozemka.

v) Navrh zpasobu vyporadani vysledkii hospodareni za rok 2016. Ztrata 28 558 tis. K¢ bude
prouctovana na ucet neuhrazené ztraty, nerozdéleného zisku minulych let.

w) Nasledna udalost mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gi¢etni zavérky: Zadna vyznamna
udalost nenastala.

x) Odmeéna auditord za povinny audit Gcetni zavérky je ve vysi 140 tis. K¢ bez DPH. Auditor neposkytl
jiné ovérovaci sluzby.

y) Dopliujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat
Vyznamné polozky zrozvahy nebo vykazi a ztrat, jejichz uvedeni je podstatné pro hodnoceni
finan¢ni, majetkové a diichodové pozice podniku.
Nejsou.

z) Predpoklad nepretrZitého trvani podniku
Situace:

NMSKB je od roku 2012 kazdorocné ve ztraté, kterd jiz rocné dosahuje téméi cca 10% jejiho obratu, coz
vedlo k vyCerpani finan¢nich zdroj@, které byly historicky k dispozici. Opatieni managementu nebyla
dislednd a tim ani G¢innd, coz urcité souviselo i s pomérné Castymi zménami ve vedeni a nedobfie
nastavenym systémem fizeni a spravy spolecnosti. Kromé téchto uvedenych pricin sehralo vyznamnou
roli sniZeni rozsahu nasmlouvanych sluzeb ze strany ZP a ubytek pacientli vedouci k propadu trZeb, na
coz vSak nemocnice prakticky nikterak nereagovala ani odpovidajicim sniZenim nakladd, ani snahou
vypadek vynost jinak nahradit.

Pro dokresleni situace je tieba uvést, ze trh zdravotnich sluzeb je v Praze vysoce zaplnén zejména diky
existenci nékolika MZ primo fizenych (fakultnich) nemocnic i radé soukromych, obecné zamérenych ci
specializovanych zdravotmickych zatizeni. K roli NMSKB na tomto trhu je dtlezité si uvédomit, Ze se jedna
o jedinou cirkevni nemocnici s akutni pé¢i v CR s fadou unikatnich provozii (napt. DDaDC jediné v CR,
paliativni péce, aj.) svyznamnym zdjmem zrizovatele (Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla
Boromejského) provoz a charakter nemocnice trvale udrZet a deklarovanou podporou cirkve, konkrétmé

prazské arcidiecéze tomuto cili napomoci.
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Vyse uvedeny negativni trend hospodareni je nutné bezpodminec¢né zménit, nebot jizZ nyni ma nemocnice
problémy s finanénimi toky a v dohledné dobé nékolika malo let by v pripadé jeho pokracovani hrozila jeji
insolvence.

V 2. poloviné roku 2016 byly zahajeny kroky, jejichZ cilem je vyznamné snizit, ¢i minimalizovat ztratu
vroce 2017 a dosahnout v roce 2018 vyrovnaného hospodareni.

Tyto kroky logicky spocivaji v minimalizace ndkladd (vétSinou kratkodoba opatieni s realizaci a
finan¢nim dopadem do 6 mésicii) a snaze o rist trzeb, coZ v oblasti hlavni ¢innosti nemocnice, ktera je
uhradovou vyhlaskou limitovana, neni kratkodoba zalezitost, a tudiZ se vétSinou jedna o dlouhodobéjsi
opatieni s ¢asovym horizontem castecné presahujicim kalendaini rok. Jako stézejni jsou pak realizovana
opatteni pro zastaveni propadu poctu pacient.

Problémem realizace vySe uvedeného byl nevyhovujici systém fizeni nemocnice a dostupnosti
relevantnich informaci pro rizeni a v neposledni fadé také personalni situace, kdy bylo nutné vyménit
fadu manazeri v ekonomickych, technickych i zdravotnickych oblastech.

Do konce roku 2016 probéhla reorganizace fizeni a spravy nemocnice (oddéleny ¢innosti ridici, vykonné
od kontrolnich a dozorc¢ich, jasné stanoveny kompetence a role spravni a dozorci rady), dile castecna
personalni obména, ktera byla dokoncéena v 1. poloviné roku 2017 a byla zahdjena realizace nékterych
navrhovanych opatteni, ktera pokracuje v roce 2017.

Jako zasadni krok pak byla v 1. poloviné roku 2017 provedena obména rady softwarii v nemocnici
(Nemocni¢ni informacni systém, lékarensky informacni systém, aj.) s cilem ziskat konsolidovana data,
vzajemné propojit vSechny aplikace a spravné nastavit manazersky informacni systém, ktery nebyl
funkéni. Tyto prace by mély byt ukonceny do konce 3. kvartalu 2017 a je s nimi spojeno i trvalé zlepSovani
interniho systému Fizeni.

Z vySe zminénych kratkodobych opati‘eni ke snizeni ndkladi jsou hlavni opatfeni uvedena v nasledujici
tabulce:

Opatreni termin dokonceni ocekavany prinos
Nakupy SZM (optimalizace cen a dodavatel) do9/17 4 mil/rok
Nakupy Iéki (optimalizace cen a dodavatelli) do9/17 1,5mil/rok
Optimalizace dodavatelli (poptavky, snizeni cen) do 8/17 1,5 mil /rok
Optimalizace DPH (koeficient, vykazovani) do9/17 0,5 mil/rok
Automatické parkovani (projekt realizace) do 7/17 1 mil/rok
Organizacni zmény (personalni) do9/17 min.1 mil

Dalsi realizovana relativné kratkodoba opatreni, ktera zatim nemaji presné vycislené piinosy (pouze ve
fazi odhadu) jsou:

Zména zpUsobu a optimalizace vykazovani (kratkodobé zvysSeni produkce) - dano i zménou NIS
(dokonceni do 9/17; odhad +1% nevykazanych sluzeb (cca 2,5 mil))
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Optimalizace a reorganizace Gastroenterologie (dokonceni do 9/17; Gspora min. za najem ZT 1,2 mil
K¢/rok)

Momentdlné (7/17) se provadi dalsi analyzy efektivity spojené s navrhy konkrétmich opatieni pro
provozy chirurgie, RT, rehabilitace.

Dlouhodobé akce zaméiené na udrzitelné zvySeni produkce jsou pripravovany a prubézné realizovan

tyto nasledujici:

1) Rozvoj konkrémi spoluprace s okolnimi FN, dal$imi zdravotmickymi zatizenimi a domovy pro seniory
(oddéleni Interna, geriatrie, LNP, Paliativa, RHB a vyuziti vét$i komplementu RTG OKB)

2) Cileny marketing zdravotnich sluzeb (a zvySené PR nemocnice nové www, aj.) zamérené na konkrétni
produkty CHIR, RTG (vikendova klientela) a ambulanci a zviditelnéni nemocnice mezi pacienty a
praktickymi lékati. Zaroveii je marketing zaméfen téz na cirkevni komunitu s cilem nabidnout jim ,jejich“
nemocnici k lé¢eni spojenému s duchovni péci, ktera je zde na velmi vysoké urovni (3 kaplani, radové
sestry, kostel propojeny s nemocnici)

3) Postupna realizace nadstandardnich pokojt (zatim 3 do 9/17, pak dalsi)

vV

4) Rozsiteni rozsahu sluzeb v ramci stavajici ihradové vyhlasky (ltizka LNP, domaci péce, kozni ordinace,
ambulantni rehabilitace, aj.)

5) Rozsireni ¢innosti oddéleni Domaci péce (z 5sester na 8 a rozsifeni o doméci hospicovou péci)

6) Nové provozy (diabetologie, artroskopie) a priprava ¢astecné restrukturalizace nemocnice (projekty -
adiktologické centrum, geriatrie, ....)

7) Rozsireni DHC (stravovaci, lékarna, reklama, tdrzba, aj....)

8) Management dotaci a dart (zavedeni ¢innosti zamérenych na ziskavani dota¢nich tituld a sofistikovany
fundraising)

Z hlediska planovani je téchto 8 oblasti v soucasné dobé v rizné fazi pripravy a rozpracovanosti a do
konce srpna by mély byt konkretizovany jejich prinosy, rozpracovany harmonogramy a potieby zdroja
vcetné zodpovédnosti (projektové zameéry). Z potencidlné velmi zajimavych se jevi navazani a rozvoj
spoluprace s prof. Neuzilem a jeho tymem z nemocnice Na Homolce, kdy jsme spolecné otevieli
kardiologickou ambulanci v nemocnici a tydné prijimame zatim cca 10 jejich kardiologickych pacientd na
doléceni.

Penézni toky:

Jak bylo uvedeno, vroce 2017,2018 bude problém s penéZnimi toky. Vyhodou nemocnice je, Ze nema
zadné uvérové zatizeni. Pfesto po vycerpani financ¢ni rezervy nastavaji problémy s dodrzenim splatnosti
faktur. Situaci resime nasledujicim zplisobem:

1) Jednani s dodavateli o rozloZeni splatek a sjednocenti lhity splatnosti dodavatelskych faktur na 90
dni (momentilné cca 50% faktur splatnost do 20 dnti)

2) Vytvoreni platebniho kalendare s predikci do konce roku 2017 (dokonéeno do 7/17)

3) Jednani se zrizovatelem o dotaci, eventualné preklenovaci ptijcce nemocnici na reseni problému
CF (Kongregace vede téz jednani s prazskym arcibiskupstvim o jednorazové nenavratné
(pripadné i ndvratmé) finan¢ni vypomoci

4) Predjednani kontokorentu, pripadné kratkodobého provozniho Gvéru u bankovniho ustavu
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Finan¢ni plan pro rok 2016 je postaven na vySe uvedenych opattenich s tim, Ze jejich uc¢inek se v tomto
roce projevi jenom Castecné (realizovany v pribéhu roku) a za predpokladu maximalnitho naplnéni
produkce (lizka 96%, ambulance 109% referen¢niho obdobi) by mélo hospodareni skoncit mirnou
ztratou cca -1,5 mil K¢ Naplnéni produkce bude hodné zaviset na tom, jak zafunguji realizovana
marketingova opatieni. Pro tuto podporu se snazime ziskat i medicinské osobnosti (viz. vySe uvedena
spoluprace s prof. Neuzil, ucast v nasi DR prislibil prof. Kolat aj.) Pro rok 2018, kdy jiz bude piinos
z realizovanych opatteni Uplny, predpokladame obrat hospodareni a kladny hospodarsky vysledek.

Sestaveno dne: 21.6.2017

Statutdrni organ: Ing. Jiti Veselka, MBA, teditel
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Priloha ¢. 1.

Vyvoj dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci hodnota

Nedokonceny . Nehmotny DM
Software DNM DNM Zalohy celkem
Pocatecni stav 7516 14 7530
Pfeuctovani 0
PrirGstky 0
Ubytky 0
Konecny stav 7516 14 7530
Opravky
Nedokonceny , Nehmotny DM
Software DNM DNM Zalohy celkem
Pocatecni stav 7401 14 7415
Odpisy 73 73
Opravky vztahujici se
k ubytklm 0
Konecny stav 7474 14 7488
Pocatecni stav netto 115 115
Konecny stav netto 42 42
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Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci hodnota

Dopravni Stroje a Nedokonceny | Hmotny DM
Pozemky | Budovy prostredky zafizeni DDHM DHM celkem
Pocatecni stav 0| 12181 130751 | 26947 1031 170910
Preuctovani 0 0 0
Prirtstky 1372 5335 0 68 6 775
Ubytky -15 453 -290 -1031 -16 774
Konecny stav 0| 13553 0 120633 | 26657 68 160911
Opravky
Dopravni Stroje a Jiny Nedokonceny | Hmotny DM
Pozemky | Budovy prostredky zafizeni DHM DHM celkem
Pocatecni stav 0| 2838 0 115918 | 26002 144 758
Odpisy 655 3832 660 5147
Opravky vztahujici se k
Ubytklm -15453 -290 -15743
Konecny stav 0| 3493 104 297 26 372 134 162
Pocatecni stav netto
0| 9343 14 833 945 1031 26 152
Konecny stav netto 0| 10060 0 16 336 285 68 26 749
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PODEKOVANI DARCUM A SPONZORUM

Pod¢kovani darclim a sponzoriim

V roce 2016 ¢innost nemocnice podporili:

Boomerang Publishing, Briill Ilja, Ego Dekor, Benakova Hana, Volkova Marie, Velkoohradska realitni,
Velkoohradska realitni, Prouc¢ilova Libuse, Fialova Hermina, Pneuservis Jirkalovi, Vorlova Zdenka, Stangk
Petr, Kusy Karel, Sakaffovd Anna, Havel Jan, Vondra¢kova Marta, Lazecky Jan, Bivoj, Bradna Jan,
Kubankovd Marie, Labounkovd Hana, Gregora Zbynék, Nestlé Cesko, Deloitte Advisory, Elektroline,
Drinkmatic, Bracco Imaging, Nada¢ni fond IBD-COMFORT, CNCB, Langhamer Pavel, Humhal Karel PhDr.,
Kodera Jan, Klime§ Martin, Nejedly Pavel, Dlaskova Alena, Svoboda Vojtéch, Peskova Radka, Nossberger
Zdenék, Dobiasovi Barbora a Jifi, Veselka Jii, Kongregace MSKB, Kuba¢édkova Marie, Svejda Jan, Jance
Martin, Kongregace sester sv. Cyrila a Metod¢je, Kongregace Sedych sester III.fadu sv. FrantiSka, Stanék Petr,
Plockova Hana, Sestry Apostolatu sv. Frantiska, Dosoudilova Hana, Ceska provincie Kongregace Skolskych
sester de Notre Dame, Konference vyssich predstavenych Zenskych feholi v CR, Cesk4 kongregace sester
dominikanek, Drabek Marek FrantiSek, Krofian Jakub, KLM Security, Hrach Stanislav, Narodohospodaisky
ustav, Cerméakova Jana, Havranek Petr, Kovaiikova Hedvika, Hordkova Dana, Zajicek Jan, Gerndt Jan,
Romana, Zakoutska Olga, Horalik Petr, Cerna Marie, Jagerova Markéta, Batariova Jaroslava, Svobodova
Anna MUDr., Kundratkova Zdenka Ing., Liga proti rakoving, KleteCkova Marie, Podavkova Eva, Semin
Michal, Sova Jan, Stan¢k Stanislav, Hochova Zdenka, Kosan, Herafova Véra, Skruzna Helena, Skruzny Jifi,
Nerad Josef, Holub Jifi, Kuchatova Markéta, Gabarik Aloiz, Fajfr Jakub, LooX Com, Novacek Jifi,
Moravcovad Marie, Janouchovd Hana, Subertovd Zuzana, Pryl Arnost, Klaster sester Premonstratek
v Doksanech, Kletecka Jifi, Joska Tomas, Némecéek Vojmir, Gorner Stanislav, Macek Vojtéch, Janska Zdertika,
Ritter Karel, Chalupecky Vaclav, Salcmanova Jana, Bachna Petr, 23pm, Sesinova Marie, Notservis, Safai Vit

Diky dariim se podafilo podpofit zdravotnické provozy. Dary bez uréeni ucelu pfispély na provoz nasi
nemocnice, ostatni dary smétovaly podle pfani darct na nejriznéjsi ucely.

Vsem, kteti v roce 2016 poskytli nasi nemocnici financni
| vécné dary, srde¢né dékujeme za jejich daveru.

Pravy dar neni jen pfedmét sdm, je to dikaz porozuméni a vztahu, odraz osobnosti jak

darce, tak obdarovaného.

Brian Herbert, Kevin J. Anderson
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KONTAKTNI INFORMACE

Kontaktni informace

Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze
Vlasska 36, Praha 1 — Mala Strana, 118 33

Telefon 257 197 111

Fax 257 197 376

www.nmskb.cz
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